
ˈ˰˴˶˴˷˸̂ ˶˪˾˥˪˸̴
ʿ˭ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˥ ˧ ˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰ˮ ͔
˲˴˱˳ˮ˪˳˴˷˳˴



ˈ˪˨˴˩˳̅ ˳˥ ˧˪˦ˮ˳˥˶˪ ˶˥˭˦˪˶˪˲

2

ˁ˥˰ ˴˦˷˸˴̅˸ ˩˪˱˥ ˳˥ ˶́˳˰˪ HRTech-˶˪˾˪˳ˮ˯

ˁ˥˰ ˥˧˸˴˲˥˸ˮ˭ˮ˶˴˧˥˸̂ ˵˴ˮ˷˰̱ ˴˼˪˳˰˹̱ ˹˷˰˴˶ˮ˸̂ 

˰˴˲˲˹˳ˮ˰˥˼ˮ̄ ˮ ˷˴˨˱˥˷˴˧˥˳ˮ˪ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧

˃˴ˬ˳˴ ˱ˮ ˵˴˩˰˱̄˽ˮ˸̂ ˳˴˧˴˨˴ ˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰˥ 

˰ ˁ̝ ʺ˅ ˪˿˪ ˳˥ ̃˸˥˵˪ ˵˴˩˦˴˶˥

ˁ˥˰ ˦˪˭ ˴˾ˮ˦˴˰ ˵˴˩˨˴˸˴˧ˮ˸̂ ˧˷˪ ˳˪˴˦˻˴˩ˮ˲́˪ 

˩˴˰˹˲˪˳˸́ ˩˱̅ ˳˥˯˲˥ ̝˧ ˸˴˲ ˽ˮ˷˱˪ ˩ˮ˷˸˥˳˼ˮ˴˳˳˴̞

ˁ˥˰ ˰˴˲˵˱˪˰˷˳˴ ˶˪˾ˮ˸̂ ˵˶˴˦˱˪˲́ ˳˥˯˲˥ 

ˮ ˸˶ ˹˩˴˹˷˸˶˴˯˷˸˧˥  



ʹ˹˭˪˱̂ ˃˹˱˱˥˻˲˪˸˴˧˥

ˈ˵ˮ˰˪˶́

3

Product Owner HR Pro
˔˰˷˵˪˶˸ ˧ ˴˦˱˥˷˸ˮ 
˼ˮ˺˶˴˧ˮ˭˥˼ˮˮ ˰˥˩˶˴˧́˻ 
˵˶˴˼˪˷˷˴˧

Directum ͔˶˴˷˷ˮ˯˷˰˥̅ ʿˉ-˰˴˲˵˥˳ˮ̅ ˷ ')-˱˪˸˳˪˯ 
ˮ˷˸˴˶ˮ˪˯̮ ˇ˥˭˶˥˦˥˸́˧˥˪˸ ˮ˳˸˪˱˱˪˰˸˹˥˱̂˳́˪ 
˵˶˴˨˶˥˲˲˳́˪ ˵˶˴˩˹˰˸́ ˮ ˷˪˶˧ˮ˷́ ˩˱̅ ˹˵˶˥˧˱˪˳ˮ̅ 
˦ˮ˭˳˪˷-˵˶˴˼˪˷˷˥˲ˮ ˮ ˩˴˰˹˲˪˳˸˥˲ˮ ˧ ˶˥˭˳́˻ ˷˺˪˶˥˻̰ 
˴˸ ˩˪˱˴˵˶˴ˮ˭˧˴˩˷˸˧˥ ˮ ˩˴˨˴˧˴˶˳˴˯ ˶˥˦˴˸́ 
˩˴ ˰˥ ˩˶˴˧˴˨˴ ˩˴˰˹˲˪˳˸˴˴˦˴˶˴˸˥ ˮ ˵˶˴˪˰˸˳˴˯ 
˩˪̅˸˪˱̂˳˴˷˸ˮ̮ ˅˦˾ˮ˶˳˥̅ ˵˥˶˸˳˪˶˷˰˥̅ ˷˪˸̂ Ppyki{|t 
˳˥˷˽ˮ˸́˧˥˪˸ ˴˰˴˱˴ %## ˰˴˲˵˥˳ˮ˯ ˧ ˇˋ ˮ ˈ˄ʹ̮

ˆ˴ ˩˥˳˳́˲ TAdviser˭˥ &#&& ˨˴˩̱ Ppyki{|t ͔·% 
˳˥ ˶́˳˰˪ QOY ˧ ˇ˴˷˷ˮˮ ˮ ˈ˄ʹ̮



44

ˆ˴˲˴˨˥˪˲ ˰˴˲˵˥˳ˮ̅˲̰

ˆ˪˶˪˯˸ˮ ˳˥ ̃˱˪˰˸˶˴˳˳́˯ ˰˥˩˶˴˧́˯ 
˩˴˰˹˲˪˳˸˴˴˦˴˶˴˸

ˇ˪˾˥˸̂ ˰˥˩˶˴˧́˪ ˭˥˩˥˽ˮ ˳˥ ˪˩ˮ˳˴˯ ˵˱˥˸˺˴˶˲˪

ʸ́˷˸˶˥ˮ˧˥˸̂ ˼ˮ˺˶˴˧́˪ ˵˶˴˼˪˷˷́ ˱̄˦˴˯ 
˷˱˴ˬ˳˴˷˸ˮ 

ˌ˶˥˳ˮ˸̂ ˰˥˩˶˴˧́˪ ˩˴˰˹˲˪˳˸́ ˷ ˷˴˦˱̄˩˪˳ˮ˪˲ 
̄˶ˮ˩ˮ˽˪˷˰˴˯ ˭˳˥˽ˮ˲˴˷˸ˮ

ˁ˴˲˵˱˪˰˷˳˥̅ ˷ˮ˷˸˪˲˥ ˹˵˶˥˧˱˪˳ˮ̅ 
˰˥˩˶˴˧́˲ˮ ˵˶˴˼˪˷˷˥˲ˮ ˮ ˩˴˰˹˲˪˳˸˥˲ˮ



ˁ˴˲˥˳˩ˮ˶˴˧˰ˮ
ˮ ˥˧˥˳˷˴˧́˪ ˴˸˽˪˸́

˅˸˵˹˷˰˥

ˈ˪˶˧ˮ˷˳́˪
˭˥̅˧˰ˮ

ˁ˔ʺ˅ ˆ˶ˮ˪˲ ˳˥ ˶˥˦˴˸˹

˅˭˳˥˰˴˲˱˪˳ˮ˪ ˷ ˂˄ʶ

5



ˆ˴˸˴˰͔ʿ -̄˰˴˲˵˥˳ˮ̅ ˧ ˷˴˷˸˥˧˪ ˈ˪˧˪˶ʹ˶˹˵˵̮ ˃́ ˷˴˭˩˥˪˲ 
HRTech-˶˪˾˪˳ˮ̅ ˵˴ ˶˥˦˴˸˪ ˷ ˵˪˶˷˴˳˥˱˴˲ ͔˭˥˰˶́˧˥˪˲ 
˵˴˸˶˪˦˳˴˷˸ˮ ˧ ˵˴˩˦˴˶˪̱ ˴˼˪˳˰˪̱ ˶˥˭˧ˮ˸ˮˮ ˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰˴˧̮ 
˅˼ˮ˺˶˴˧́˧˥˪˲ T^-˵˶˴˼˪˷˷́ ˮ˵˴˧́˾˥˪˲ ̃˺˺˪˰˸ˮ˧˳˴˷˸̂ 
˶˥˦˴˸́ T^-˩˪˵˥˶˸˥˲˪˳˸˥.

ˁ˴˲˵˥˳ˮ̅ ͆ˆ˴˸˴˰͇ ˧˻˴˩ˮ˸ ˧ ˸˴˵-3 ˧˪˳˩˴˶˴˧HRTech-
˶˪˾˪˳ˮ˯ ˧ ˶˪ ˯˸ˮ˳˨˪ TAdviser˭˥ &#&& ˨˴˩*

ˈ˵ˮ˰˪˶́

6

˔˰˷˵˪˶˸ ˵˴ ˥˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮˮ ˵˴˩˦˴˶˥̱
˩ˮ˶˪˰˸˴˶ ˵˴ ˵˶˴˩˥ˬ˥˲ ˰˴˲˵˥˳ˮˮ-˶˥˭˶˥˦˴˸˽ˮ˰˥ 
HRTech-˶˪˾˪˳ˮ˯ ͆ˆ˴˸˴˰͇

ʿ˧˥˳ ˅˷˸˥˳ˮ˳



˶˪˰˶˹˸˲˪˳˸

˥˩˥˵˸˥˼ˮ̅

˴˵˶˴˷́

˴˦˹˽˪˳ˮ˪

˼˪˱ˮ

7



8

ˆ˱˥˸˺˴˶˲˥ ˩˱̅ ˥˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮˮ 
˲˥˷˷˴˧˴˨˴ ˮ ˮ˳˩ˮ˧ˮ˩˹˥˱̂˳˴˨˴ ˵˴˩˦˴˶˥

̩ ʺ˥˳˳́˪ ˳˥ ˵˶ˮ˲˪˶˪ ˰˴˲˵˥˳ˮ˯-˰˱ˮ˪˳˸˴˧

˹˷˰˴˶˪˳ˮ˪ ˳˥˯˲˥ ˧ ˼˪˱˴˲̩

˧ & ˶˥˭˥

˹˷˰˴˶˪˳ˮ˪ ˵˶˪˷˰˶ˮ˳ˮ˳˨˥ 

˭˥ ˷˽˪˸ ʿʿ̩

˧ (# ˶˥˭

̃˰˴˳˴˲ˮ̅ ˦̄˩ˬ˪˸˥ ˳˥ ˵˴˩˦˴˶̩

˳˥ %)-20%
ʶ˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮ̅ ˮ ˷˴˰˶˥˿˪˳ˮ˪ ˴˦˿˪˨˴ ˼ˮ˰˱˥ ˳˥˯˲˥ 

ˊ˷˰˴˶˪˳ˮ˪ ˴˦˶˥˦˴˸˰ˮ ˰˥ˬ˩˴˨˴ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˥ ˴˸ ˵˪˶˧˴˨˴ 
˰˴˳˸˥˰˸˥ ˩˴ ˧́˻˴˩˥

ˆ˴˧́˾˪˳ˮ˪ ˰˴˳˧˪˶˷ˮˮ ˮ˭ ˧˻˴˩̅˿ˮ˻ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ ˧ ˳˥˳̅˸́˻ 
˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰˴˧

ˊ˧˪˱ˮ˽˪˳ˮ˪ ˰˴˱ˮ˽˪˷˸˧˥ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ ˳˥ ˴˩˳˴˨˴ ˶˪˰˶˹˸˪˶˥ 
˦˪˭ ˶˴˷˸˥ ˳˥˨˶˹˭˰ˮ

ˇ˥˷˾ˮ˶˪˳ˮ˪ ˦˥˭́ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ ˩˱̅ ˩˥˱̂˳˪˯˾˪˨˴ ˳˥˯˲˥

ˇ˴˷˸ ̃˺˺˪˰˸ˮ˧˳˴˷˸ˮ ˴˸˩˪˱˥ ˶˪˰˶˹˸˲˪˳˸˥



ˈ˥˲́˪ ˧˴˷˸˶˪˦˴˧˥˳˳́˪ T^`kio-˶˪˾˪˳ˮ̅

ˈ˪˨˲˪˳˸ ˁ˔ʺ˅ ̝˰˥˩˶˴˧˴˨˴ 
̃˱˪˰˸˶˴˳˳˴˨˴ ˩˴˰˹˲˪˳˸˴˴˦˴˶˴˸˥̞

ʹ˴˩ ˰ ˨˴˩˹ ˧ U ˵˴˱˹˨˴˩ˮˮ ˷˪˨˲˪˳˸ 
˧́˶˴˷ ˳˥ %(&̱)'̙̱ ˥ ˧˴ UU ˵˴˱˹˨˴˩ˮˮ 
͔˳˥ )*̱-%̙̮ 

ˆ˶ˮ˽ˮ˳̰́ ˵˪˶˪˻˴˩ ˽˥˷˸ˮ ˰˴˲˵˥˳ˮ˯ 
˳˥ ˹˩˥˱˪˳˳˹̄ ˶˥˦˴˸˹ ˮ ˵˶ˮ˳̅˸ˮ˪ 
˳˴˧˴˨˴ ˭˥˰˴˳˥ ˧ ˴˸˳˴˾˪˳ˮˮ 
̃˱˪˰˸˶˴˳˳́˻ ˩˴˰˹˲˪˳˸˴˧

ˈˮ˷˸˪˲́ ˥˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮˮ 
˶˪˰˶˹˸˲˪˳˸˥ ˮ ˩ˬ˴˦˦˴˶˩́

ˈ˪˨˲˪˳˸ ˧́˶˴˷ ˧ &#&& ˨˴˩˹ 
˳˥ &%̱+(̙ ˵˴ ˴˸˳˴˾˪˳ˮ̄ ˰ &#&%-˲˹̮

ˆ˶ˮ˽ˮ˳˥̰ ˷˱˴ˬ˳˴ ˷˵˶˴˨˳˴˭ˮ˶˴˧˥˸̂ 
˷˶˴˰ˮ ˳˥˯˲˥

ˁ˴˲˵˱˪˰˷˳́˪ T^`kio-˶˪˾˪˳ˮ̅

ʾ˥ ˨˴˩ ˧́˶˹˽˰˥ ˷˪˨˲˪˳˸˥ ˧́˶˴˷˱˥ 
˳˥ &%̱(̙ ˵˴ ˴˸˳˴˾˪˳ˮ̄ ˰ &#&%-˲˹̮

ˆ˶ˮ˽ˮ˳˥̰ ˹˻˴˩ ˮ˳˴˷˸˶˥˳˳́˻ 
ˮ˨˶˴˰˴˧̱ ˧˴˭˲˴ˬ˳˴˷˸̂ ˦́˷˸˶˴˯ 
ˮ˳˸˪˨˶˥˼ˮˮ ˮ ˳˥˷˸˶˴˯˰ˮ

9ˮ͎͙ͭͦ нлнн-͎ͦ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ Iw-͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ {ƳŀǊǘ wŀƴƪƛƴƎ нлно

https://www.google.com/url?q=https://smartranking.ru/ru/analytics/hrtech/bum-rossijskogo-hr-tech-k-koncu-2023-goda-itogi-2022-go-na-rynke-hr-reshenij/&sa=D&source=editors&ust=1688980051940514&usg=AOvVaw3VWifwOzjvpD4aNq5aINqP


˄˪˴˦˻˴˩ˮ˲˴˷˸̂ ˷˰˧˴˭˳˴˨˴ 
˶˪˾˪˳ˮ̅ ˵˴ ˳˥˯˲˹ 
ˮ ˴˺˴˶˲˱˪˳ˮ̄ ˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰˴˧



11

ˎ˸˴ ˵˴˱˹˽˥˪˸ ˦ˮ˭˳˪˷ ˮ T^ ˴˸ ˰˴˲˵˱˪˰˷˳˴˨˴ ˶˪˾˪˳ˮ̅

ʻ˩ˮ˳˥̅ ˸˴˽˰˥ ˧˻˴˩˥ ˩˱̅ 
˹˽˥˷˸˳ˮ˰˴˧

ˆ˶˴˭˶˥˽˳˴˷˸̂ ˵˶˴˼˪˷˷˥ ʶ˧˸˴˲˥˸ˮ˽˪˷˰˥̅ ˵˪˶˪˩˥˽˥ ˩˥˳˳́˻ 
˲˪ˬ˩˹ ˷ˮ˷˸˪˲˥˲ˮ 

1. ˈˮ˳˻˶˴˳ˮ˭ˮ˶˴˧˥˳˳˴˷˸̂ ˵˶˴˼˪˷˷˴˧ ˵˴˩˦˴˶˥ ˮ ˵˶ˮ˪˲˥

ˁ˥˳˩ˮ˩˥˸ ˶˥˦˴˸˥˪˸ ˧ ˂ˁ ˧ 
˵˶˴˼˪˷˷˪ ˵˴˩˦˴˶˥ ˧ ͆ˆ˴˸˴˰͇ 
ˮ ˸˥˲ ˬ˪ ˧ ˵˴˷˱˪˩˹̄˿˪˲ 
˶˥˦˴˸˥˪˸ ˷ ˁ˔ʺ˅

ˇ˹˰˴˧˴˩ˮ˸˪˱ˮ ˮ ˹˽˥˷˸˳ˮ˰ˮ 
˷˴˨˱˥˷˴˧˥˳ˮ̅ ˴˺˺˪˶˴˧/ 
˭˥̅˧˴˰ ˳˥ ˵˴˩˦˴˶ ˶˥˦˴˸˥̄˸ 
˧ Ppyki{|t ˸˥˰ ˬ˪ ˰˥˰ 
˧ ˵˶˴˼˪˷˷˥˻ ˁ˔ʺ˅̱ 
˴˸˵˹˷˰˴˧̱ ˰˴˲˥˳˩ˮ˶˴˧˴˰̱ 
˩˧ˮˬ˪˳ˮ̅ ˵˪˶˷˴˳˥˱˥

˅˦˲˪˳ ˷˸˥˸˹˷˥˲ˮ ˲˪ˬ˩˹ 
˷ˮ˷˸˪˲˥˲ˮ

ˁ˴˳˸˶˴˱̂ ˮ˷˵˴˱˳ˮ˸˪˱̂˳˴˯ 
˩ˮ˷˼ˮ˵˱ˮ˳̱́ ˮ˭ ͆ˆ˴˸˴˰͇ 
˲˴ˬ˳˴ ˦́˷˸˶˴ ˵˪˶˪˯˸ˮ 
˧ Ppyki{|t ˮ ˵˴˳̅˸̂ ˷˸˥˸˹˷

ʺ˥ ˳˳́˪ ˴˸ ˶˪˰˶˹˸˪˶˥ 
˵˪˶˪˻˴˩̅˸ ˷˵˪˼ˮ˥˱ˮ˷˸˹ ˮ ˳˪ 
˩˹˦˱ˮ˶˹̄˸˷̅ ˧ ˩˧˹˻ ˷ˮ˷˸˪˲˥˻



12

ˎ˸˴ ˵˴˱˹˽˥˪˸ ˦ˮ˭˳˪˷ ˮ T^ ˴˸ ˰˴˲˵˱˪˰˷˳˴˨˴ ˶˪˾˪˳ˮ̅

&̮  ˆ˴˱˳́˯ ˼ˮ˰˱ ˶˥˦˴˸́ ˷ ˩˴˰˹˲˪˳˸˥˲ˮ ˧ ˁ˔ʺ˅ ˲˴ˬ˳˴ ˵˶ˮ˲˪˳ˮ˸̂ ˩˱̅ ˩˴˰˹˲˪˳˸˴˧˵˴˩˦˴˶˥

'̮ ˈˮ˱̂˳́˯ ˩˧ˮˬ˴˰ ˳˥˷˸˶˴˯˰ˮ ˵˶˴˼˪˷˷˴˧ ˧ ˁ˔ʺ˅ ̝sv~-ivjk ˮ uv-ivjk̞ ˲˴ˬ˳˴ ˵˶ˮ˲˪˳ˮ˸̂ 
˧ ˵˶˴˼˪˷˷˥˻ ˵˴˩˦˴˶˥

̃˱˪˰˸˶˴˳˳˥̅ ˼ˮ˺˶˴˧˥̅ ˵˴˩˵ˮ˷̂
˧˪˶˷ˮ˴˳˳˴˷˸̂ 
˵˶˥˧˥ ˩˴˷˸˹˵˥ 
˾ˮ˺˶˴˧˥˳ˮ˪
˰˴˳˸˶˴˱̂ ˮ˭˲˪˳˪˳ˮ˯ 
˾˥˦˱˴˳́

ˁ˴˲˵˱˪˰˷˳˴˪ ˶˪˾˪˳ˮ˪ ˵˴˲˴ˬ˪˸ ˭˥˿ˮ˸ˮ˸̂ ˮ˳˸˪˶˪˷́ ˮ ˦˪˭˴˵˥˷˳˴˷˸̂ ˰˥˰ ˶˥˦˴˸˴˩˥˸˪˱̱̅ ˸˥˰ ˮ ˦˹˩˹˿˪˨˴ ˷˴˸˶˹˩˳ˮ˰˥



ʶ˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮ̅˵˶˴˼˪˷˷˴˧ ˳˥˯˲˥ 

ˆ˴ˮ˷˰̰
Å ˥˧˸˴˷˰˶ˮ˳ˮ˳˨
ˮ˥ ˧˸˴˵˶˴˧˪˶˰˥ 
˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ 

Å ˧˴˭˧˶˥˸˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ 
ˮ˭ ˧˷˪˻ ˮ˷˸˴˽˳ˮ˰˴˧ 

ʾ˥̅˧˰˥ ˳˥ ˵˴˩˦˴˶̰
Å ˺˴˶˲ˮ˶˴˧˥˳ˮ˪ 
˵˴˸˶˪˦˳˴˷˸ˮ ˧ 
˳˥˯˲˪

Å ˮ˳ ˸˪˨˶˥˼ˮ̅ ˷ ˅ˏˈ

ˇ˥˦˴˸˥ ˷ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˥˲ˮ̰
Å ˦˥˭˥ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˧ 
ˮ ˥˧ ˸˴˲˥˸ˮ˭ˮ˶˴˧˥˳˳˥̅ 
˶˥˦˴˸˥ ˷˧ ˴˶˴˳˰˴˯

Å ˵˶ ˴˧˪˩˪˳ˮ˪ ˧˷˪˻ 
˴˼˪˳˴˽˳́˻ ˵˶˴˼˪˩˹˶

1 2 3

13

4

ˈʷ̰
Å ˵˶˴˧˪˶˰˥ ˩˴˰˹˲˪˳˸˴˧ 
˵˴ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˹ ˷˱˹ˬ˦˴˯ 
˦˪˭˴˵˥˷˳˴˷˸ˮ

4



ʶ˧˸˴˲˥˸ˮ˭˥˼ˮ̅˵˶˴˼˪˷˷˴˧ ˸˶˹˩˴˹˷˸˶˴˯˷˸˧˥ 

ˆ˶˪˩˴˷˸˥˧˱˪˳ˮ˪ ˩˥˳˳́˻ 
˩˱̅ ˸˶˹˩˴˹˷˸˶˴˯˷˸˧˥̰
Å ˵˶˴˧˪˶˰˥ ˮ 
˩˴˵˴˱˳˪˳ˮ˪

Å ˩˥ ˳˳́˪ ˮ ˩˴˰˹˲˪˳˸́ 
˵˶ˮ˻˴˩̅˸ ˮ˭ ͆̂ ˴˸˴˰͇

ˆ˶˪˩˱˴ˬ˪˳ˮ˪ ˴ 
˶˥˦˴˸˪̰
Å ˷˴˭˩˥˳ˮ˪ ˮ 
˷˴˨˱˥˷˴˧˥˳ˮ˪ 
˴˺˺˪˶˥˧˳˹˸˶ˮ 
˰˴˲˵˥˳ˮˮ ˮ ˷ 
˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˲

ʿ˩˪˳˸ˮ˺ˮ˰˥˼ˮ̰̅
Å ˷˴˨˱˥˾˪˳ˮ˪ ˴˦ ˔ʸ
Å ˮ˩ ˪˳˸ˮ˺ˮ˰˥˼ˮ̅ ˽˪˶˪˭ 
ʹ˴˷˹˷˱˹˨ˮ

Å ˧́ ˩˥˽˥ ˔ˆ

5 6 7

14

ˉ˶˹˩˴˹˷˸˶˴˯˷˸˧˴̰
Å ˷˴˨˱˥˷ˮ˪ ˳˥ ˴˦˶˥˦˴˸˰˹ ˆʺ˳
Å ˷˴ ˨˱˥˷ˮ˪ ˳˥ ˁ˔ʺ˅
Å ˵˴ ˩˵ˮ˷˥˳ˮ˪ ˸˶˹˩˴˧˴˨˴ 
˩˴˨˴˧˴˶˥ ˮ ˳˪˴˦˻˴˩ˮ˲́˻ 
˂˄ʶ

ˇ˪˭˹˱̂˸˥˸ ˵˪˶˪˩˥˪˸˷̅ ˧ ˆ˴˸˴˰

8



ˤͦͨͪͦͫ·
ˆ˶˴˼˪˷˷ ˵˴˩˦˴˶˥ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˥



͊͘Ύ͍͊͟ ͤ͊ ͨͦ͒͋ͦͪ



͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ τ-
͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ό͒͗ͦ͋͋ͦͪ͒·Σ ͫ͟Σ 

ͫͫύ 



͊ͪͭͦ͟;͊͟ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ 
ό͍͙͙͊͊ͤͫ͟Σ ͔͔ͭ͡ͺͦͤΣ ͨͦ;ͭ͊ύ
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ˽ͦͭͦ͟



˿ˣΥ ˴͙͍ͪ͊ͫ͊Ύ ͺͦͪͣ͊ 
͔͊ͤͭ͟· ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟



ˈ˴˨˱˥˷˴˧˥˳ˮ˪ ˴˺˺˪˶˥ ˧˳˹˸˶ˮ 
˰˴˲˵˥˳ˮˮ

































ˈ˴˨˱˥˷˴˧˥˳ˮ˪ ˴˺˺˪˶˥ ˷ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˴˲



















ˉ˶˹˩˴˹˷˸˶˴˯˷˸˧˴ ˰˥˳˩ˮ˩˥˸˥




