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электронного документооборота с контрагентами;

машиночитаемой доверенности (МЧД) – распределенный 

реестр блокчейн ФНС России;

методологии применения электронной подписи.

ЭКСПЕРТ В ОБЛАСТИ

Роман Чубаров
Начальник отдела методологии применения 

электронной подписи и хранения электронных 

документов хозяйствующими субъектами 

Управления ЭДО ФНС России



электронной подписи;

машиночитаемой доверенности (МЧД);

8+ лет консультирования по бизнес-процессам работы с ЭП;

10+ лет в IT;

50+ публикаций в СМИ 

по теме законодательства в сфере ЭП и МЧД;

регулярный спикер-эксперт деловых конференций

по цифровизации бизнеса.

деятельности Удостоверяющих центров.

ЭКСПЕРТ В ОБЛАСТИ

BACKGROUND

Иван
Быков
Ведущий эксперт 

Удостоверяющего центра Контура



электронного документооборота с контрагентами;

машиночитаемой доверенности (МЧД);

7+ лет опыта цифровизации бизнеса заказчиков;

7+ лет в IT;

регулярный спикер-эксперт деловых конференций

по цифровизации бизнеса;

электронных архивов.

помогает компаниям выстроить комплексную 

работу со всеми доверенностями с помощью 

Directum RX

ЭКСПЕРТ В ОБЛАСТИ

BACKGROUND

Роман
Кабанов
Руководитель проектов развития 

бизнеса Directum



Повестка

Планы ФНС по развитию МЧД на 2024 год 

Комплексное управление всеми потоками доверенностей в Directum RX

Бизнес-процессы по выпуску МЧД: опыт реализации у клиентов

Передоверие и нотариальные МЧД: что нужно знать?

Перспективы развития МЧД в Directum RX
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Какие изменения в нормативно-
правовой базе планируются 

в 2024 году?



Какие были предпосылки создания 
нового формата 5.02?

Планирует ли ФНС поддержать
003 формат?



Будут ли в 2024 году изменения
в едином формате 003? 



Когда блокчейн поддержит ограничения 
по полномочиям, 

например по сумме документа? 



Ваши вопросы



800+
сотрудников

100+
партнеров

35 лет
опыта внедрений

3000+
клиентов

Directum
Интеллектуальная система управления 

цифровыми процессами и документами 

Интеллектуальная система для обработки любой 

текстовой информации

Система управления кадровыми процессами, 

документами и сервисами

Система для управления проектами и командами



Комплексное управление 
всеми потоками доверенностей 
в Directum RX

Фамилия Имя



Потоки доверенностей

Простые Машиночитаемые доверенности

(обязательны при использовании КЭП

физического лица как сотрудника с 1 сентября 2023 года)



Работа с простыми 
доверенностями



Directum RX позволяет

Быстро создавать простые доверенности с помощью готовых шаблонов.1

Оперативно их согласовывать и подписывать.1

Вести реестр доверенностей, выданных сотрудникам компании.1

Быстро находить документы по сотруднику, сроку действия и другим критериям.1

Подписывать документы ЭП на основании действующих доверенностей.1



Машиночитаемые 
доверенности



Это машиночитаемая доверенность. Её создают

в специальных сервисах и только в формате xml.

В МЧД обязательно есть информация о: 

• доверителе 

• уполномоченном работнике

• и его полномочиях

! МЧД — не то же самое, что скан бумажной

доверенности

Что такое МЧД

1

1
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МЧД в Directum RX

Использование МЧД при подписании 

сотрудниками КЭП электронных документов

Создание, публикация в блокчейн сети 

ФНС, отзыв, т.е. управление жизненным 

циклом МЧД

1

2



Что есть в Directum RX

Загрузка МЧД из сервисов обмена (Диадок, СБИС) – GUID. 

Подписание документов КЭП физического лица с использованием МЧД (GUID).

При подписании документов есть возможность выбрать МЧД из Справочника МЧД НОР.

Информация об МЧД в карточке.

Отображение в штампе информации об МЧД.

Указание МЧД в титуле продавца и в титуле покупателя.

Хранение МЧД НОР.
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Коннектор
к Контур.Доверенность

• Создание XML МЧД в Directum RX

(он же конструктор МЧД)

• Регистрация МЧД в блокчейне через 

Контур.Доверенность

• Отзыв МЧД 

• Печатная форма с отметкой о подписании 

документа с МЧД

• Работа с реестром доверенностей в Directum RX

• Маршруты согласования для удобства выпуска 

МЧД



Поддержка единого формата
электронных доверенностей – 003



Поддержка единого формата
электронных доверенностей – 003



Полный цикл работы с МЧД в Directum RX

Создать XML-файл МЧД

Согласовать и подписать МЧД

Зарегистрировать

в распред.реестре

Настроить права 

подписи

Использовать МЧД при 

подписании эл.документов

Обмениваться с контрагентами 

эл.документами

Хранить МЧД

Отозвать или перевыпустить

МЧД при необходимости



Выгоды 

1 Выполнение требований НПА

1 Контроль полномочий при подписании документов вашими сотрудниками

1 Удобство работы с доверенностями в едином интерфейсе: 

• От создания до отзыва

• Управление всеми потоками доверенностей

1 Контроль сроков действия ваших доверенностей

1 Использование классификатора в будущем



От теории к практике:
как на самом деле реализован 
бизнес-процесс выпуска МЧД



Сотрудник организации оформляет запрос 
на выпуск МЧД

• Через задачу на согласование 

в СЭД 

• С помощью корпоративного 

портала

• Запрашивает в корпоративном 

мессенджере

• Делает запрос офлайн

• Через задачу в СЭД или через 

обращение

Крупная организация Средняя  организация



Согласование выпуска МЧД

• Первичное согласование 

проводит руководитель 

структурного подразделения

• Согласование с юридическим 

отделом

• Согласовывает руководитель 

структурного подразделения

Крупная организация Средняя  организация



Создание и выпуск МЧД

• Ответственный сотрудник 

за выпуск МЧД

• Самовычисляемая роль 

в зависимости от структурного 

подразделения

• Юрист

• Бухгалтер

• Делопроизводитель

Крупная организация Средняя  организация



Подписание МЧД руководителем организации

• Массовое подписание в СЭД

• Подписание с мобильного 

устройства

• Печатная форма

• В интерфейсе инструмента 

по выпуску МЧД

• В СЭД

Крупная организация Средняя  организация



Регистрация МЧД

• В СЭД

• Лимит по сумме документа 

на подписание в соответствии 

с МЧД

• В интерфейсе инструмента 

по выпуску МЧД

Крупная организация Средняя  организация



Уведомление сотрудника и контроль сроков 
действия

• В СЭД

• На корп портале

• Автоматический контроль сроков 

действия

• В интерфейсе инструмента 

по выпуску МЧД

• В корп месенджере

Крупная организация Средняя  организация



Передоверие МЧД



Делегирование от руководителя третьему 
лицу полномочий на выдачу МЧД

от организации

• Ст. 187 Гражданского кодекса РФ

• Руководитель компании может наделить полномочиями 

другое ЮЛ/ИП или физическое лицо (сотрудника)

• Головная доверенность выдаётся самим руководителем

• Последующие доверенности (выдаваемые в порядке передоверия)

в отдельных случаях требуют участия нотариуса



Сценарии передоверия МЧД



Ненотариальное передоверие

ЮЛ1 – ЮЛ2 – ФЛ

ЮЛ1 – руководитель филиала ЮЛ1 – ФЛ

(сценарий недоступен на практике без участия нотариуса)

Директор ООО 

Бухгалтерия 

Ромашки

Директор ООО 

Ромашка

Бухгалтер

Иванова Анна

Директор ООО 

Ромашка

Руководитель 

ижевского филиала 

ООО Ромашка

Бухгалтер

Иванова Анна



ЮЛ1 – ФЛ – ФЛ

ИП – ИП – ФЛ

Директор ООО 

Ромашка

ИП Васильев 

Юрист

Соловьева А.А.

Бухгалтер

Иванова АннаИП Николаев

Бухгалтер

Иванова Анна

Нотариальное передоверие



Особенности нотариальных МЧД

• XML-файл, подписанный КЭП нотариуса

• Личный визит доверителя к нотариусу

• МЧД по Единому формату (003)

• Опция передачи удостоверенной нотариусом МЧД в ЦПРР

• Актуально для «скрытых» в ЕГРЮЛ руководителей

• Актуально для руководителей филиалов



Планы по развитию МЧД 
в Directum RX



Directum RX 4.10

Структурированные 

полномочия

Справочник 

полномочий

от Минцифры

Ваш собственный 

справочник



Более поздние версии

Передоверие 

и нотариат

B2G

МЧД на нескольких 

сотрудников

МЧД 

от контрагентов

Проверка полномочий 

контрагентов



Спасибо!

Ваши вопросы


