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Функциональная Слабая матрица Сбалансированная Сильная

1. Сотрудник выделяется в 

команду проекта при 

старте?

Нет, исполнитель 

конкретной работы 

определяется ФР

Да, но без лимита 

времени и 

выделение 

условно.

Да с указанием лимита 

времени.

Да с указанием 

лимита времени.

2. Кто выдает сотруднику 

задание по проекту?

ФР РП по 

согласованию с ФР

РП в рамках выделения 

сотрудника в проект

РП в рамках 

выделения 

сотрудника в проект

3. Мотивация сотрудника 

на работу в проекте

Нет Проектной премии 

нет

Проектная премия важная 

часть в доходе

Проектная премия -

основная 

составляющая 

дохода сотрудника

4. Отчетность сотрудника 

по проекту

ФР ФР РП и ФР РП

5. Может ли сотрудник 

переключен на 

операционную 

деятельность по решению 

ФР

Да без оповещения РП Да с оповещением 

РП

По согласованию с РП По согласованию с РП



Какая структура подходит Вам?
Тип структуры

Характеристики

Участников

Функциональная

Матричная

Проектная
Слабая матрица Сбаланcированная

матрица

Сильная матрица

% рабочего времени, 

которое сотрудники тратят 

на проектную работу Почти нет 0-25% 15-60% 50-95% 85-100%

Сложность проекта

Низкая Низкая

Низкая/

Средняя

Средняя/

Высокая

Высокая

Масштаб проектов -

относительно масштабов 

организации
Малые Средние

Средние/ 

Крупные
Крупные

Крупные/ Очень 

крупные

Сотрудники из скольких 

подразделений работают в 

проекте 1 2-3 Более 3х Более 3х Более 3х
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