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Запись
отправим всем 

зарегистрированным участникам

60 минут
планируемая 

продолжительность встречи

Общий чат
для ваших сообщений 

и технических вопросов

Перезагрузите страницу
в случае неполадок: 

клавиши F5 или Ctrl+R

Google Chrome
рекомендуемый браузер



План выступления: 

Типовые проблемы управления компанией

Работа со стратегией

Реализация стратегии

Контроль и актуализация целей

1

2

3

4



Типовые проблемы 

в управлении 

компанией

Стратегия остается

на бумаге, слабо 

выполняется

Медленные изменения 

в процессах компании

Большое количество

неэффективных 

совещаний

Много времени тратится 

на формальную рутину

руководителя

Поток информации выше

нормы восприятия и не дает 

заняться главным

Кадровый голод, особенно 

в части ключевых 

сотрудников

Низкая 

производительность 

команды

Не хватает объективных 

данных для принятия 

решений



Лидеры Культура

ИнструментыМетодики

Как изменить ситуацию?

Эффективная 

развивающаяся 

компания



Стратегия

Управление по целям Метрики и KPI

Цифровое управление

компанией

Цифровое управление

компанией

Бухгалтерские

документы

Управление

делами

Кадровые 

процессы

Проекты

Корпоративные 

сервисы

Договоры

Другие решения

МессенджерДокументы Задачи Поиск ИИ-помощникБаза знанийAgile-доски



Типовые проблемы в управлении компанией

Стратегия остается

на бумаге, слабо выполняется

Не хватает объективных данных 

для принятия решений



Стратегическое управление

Оперативная работа

Тактическое управление

Цифровые инструменты управления компанией

Мессенджер

Метрики и KPIУправление целями

Процессы

Таск-трекер

и доски

Документы 

и файлы

Управление проектамиПортфели и программы Команды



Проблематика

• Нет общей стратегии. Есть только KPI

• Если стратегия есть, то ее невозможно 

быстро каскадировать

• Исполнение стратегии невозможно 

отследить без системной фиксации

• Руководители действуют в «тумане»: 

не видят полной картины

• Теряется фокус компании

• Декомпозиция по временным периодам не ведется 

или ведется хаотично 

• Итог: стратегия не управляется, а «произносится»



Вызовы современного управления

Разрыв в управлении

Существенный разрыв между 

стратегическим планированием 

и оперативным управлением

Прозрачность

Отсутствие прозрачной системы 

целеполагания и измерения результатов. 

Нет единого инструмента управления 

Контроль целей

Сложности в отслеживании 

достижения целей в масштабных 

организациях

Адаптивность

Необходимость быстрой адаптации 

стратегических планов



Опрос: Какие инструменты вы используете для 
управления Управления целями? 

Электронные таблицы, доски и др. (Excel, Miro)

Специализированные системы для управления целями 

Самописные решения, разработанные внутри компании

Не используем специальных инструментов
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Методологии и подходы

MBO

Management by Objectives

Управление по целям

BSC
Balanced Scorecard 

Сбалансированная система показателей

Spotify Rhythm
Гибкая методология целеполагания 

с планом B

KPI
Key Performance Indicators 

Ключевые показатели эффективности

Hoshin Kanri
«Руководство, задающее направление» —

методология с наглядной связью стратегии, тактики 

и операционки

OKR

Objectives and Key Results

Постановка амбициозных целей



Иерархия целей «сверху вниз»01

Срок планирования 3-5 лет02

Разделение по временным 

интервалам «месяц-квартал-год»
03

Цели оцифрованы, чаще всего 

финансовые
04

05
Результаты целей связаны 

с финансовой мотивацией

Особенности 
MBO

Приемлемый уровень риска —

низкий
06



Change

и Run

ИЗМЕНЕНИЯ



Цельная стратегия

Эффективность

KPI и оценка результативности

Прозрачное и контролируемое достижение 

прогнозируемых результатов

Прозрачность

Формирование и каскадирование 

стратегических целей



1

3

2
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1. Стратегия
Стратегия – это то, что компании 

планируют и делают каждый день 

для достижения целей. Или не делают 

2. Методология
OKR, Spotify Rhythm, MBO – помогают 

достигать целей. 

В зависимости от характера целей 

и самой компании нужно выбирать 

соответствующую методологию

3. Подход
Сверху вниз, снизу вверх, 

«от KPI» или смешанный 

подход работы со стратегией

4. Инструмент
Цифровизация выстроенного процесса 

делает работу со стратегией удобной, 

мониторинг актуальным, 

а подведение итогов — автоматическим 

Стратегия = конвейер по достижению 
ключевых результатов 

Первична методология и процессы, хороший инструмент поможет упростить работу со стратегией



4 секрета достижения целей

Модель опережающих метрик

Набор ключевых гипотез и инициатив, дорожная карта

Регулярные встречи, демо

Фокус на изменениях
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4 секрета достижения целей

Модель опережающих метрик

Набор ключевых гипотез и инициатив, дорожная карта

Регулярные встречи, демо

Фокус на изменениях
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Directum: работа со стратегией на всех этапах

Стратсессия
Организация 

целей
Выполнение

Проверка
и отчеты

Актуализация

0 1 2 3 4

PLAN DO CONTROL ACT



Directum: работа со стратегией на всех этапах

Стратсессия
Организация 

целей
Выполнение

Проверка
и отчеты

Актуализация

0 1 2 3 4

PLAN DO CONTROL ACT

Вовлекай Создавай ритм Рефлексируй
Транслируй

неотвратимость



Решаемые задачи

1

2

3

Формирование иерархической карты целей –

от стратегических целей компании до операционных 

целей подразделений и сотрудников

Автоматизация процесса планирования. Система 

разошлет задачи о том, что нужно провести 

планирование, при этом учитываются заданные 

настройки и выбранная методология управления

Согласование целей с руководством 

и заинтересованными лицами

4
Онлайн-мониторинг прогресса исполнения целей на 

визуализированной карте 

Комплексное решение для управления целями на всех этапах

5

6

7

Цифровизация процедур промежуточного 

контроля и актуализации. Система пришлет 

задачи на фиксацию промежуточных результатов

Контроль достижения метрик и ключевых 

показателей с помощью дашборда

Согласование и утверждение результатов 

работы по цели



Организация
целей

1

4

Стратегическая карта компании

Формирование целей компании



Задание на декомпозицию

Каскадирование по подразделениямОрганизация
целей

1



Подразделение: Декомпозиция по периоду

Формирование карты
целей подразделения

Организация
целей

1

Годовые цели 2025. Отдел 

маркетинга



Стратегическая карта компании как сумма карт подразделений

Формирование карты
в реальном времени

Организация
целей

1



Многообразие инструментов
исполнения

Выполнение

2

Интерфейс для планерок 



Многообразие инструментов
исполнения

Выполнение

2

Стратегия компании

Цель 1

Программа 
проектов

Проект 1.1 Проект 1.2

Цель 2

Проект 2.1 Проект 2.2

Цель 3

Тикет 1 Тикет 2



Реализация на доске командыВыполнение

2



Реализация через программуВыполнение

2



Дорожная картаВыполнение

2



План проектаВыполнение

2



Назначение ресурсовВыполнение

2



Финансы проектаВыполнение

2



Этапы проектаВыполнение

2



Задача исполнителяВыполнение

2



Поддержка разных методологийВыполнение

2

Классика Agile Гибрид



Гибридный подходВыполнение

2



Доска проектаВыполнение

2



Анализ трудозатратПроверка
и отчеты

3



Анализ финансовПроверка
и отчеты

3



Мониторинг: виджеты

4

Проверка
и отчеты

3



Мониторинг: прогресс по целям

4

Проверка
и отчеты

3



Актуализация планов и задачАктуализация

4



Как выбрать инструмент



Когда какой инструмент использовать?

Ключевые 
факторы 
выбора

Параметр Targets Projects Agila-доски
Задачи и 

получения

Горизонт Годы Месяцы/годы Недели/Дни Дни/часы

Масштаб
Компания/

департамент

Кросс-

функционально
Команда Индивидуально

Структура Иерархия целей
Иерархическая 

Структура Работ
Канбан Линейная

Ключевой вопрос КУДА идем? КАК достигаем?
ЧТО делаем 

сейчас?

КТО и КОГДА 

делает?



Внедрение целеполагания – это процесс, 
а трансформация



Обучим методологии 

и процедурам

Обучение

Поможем выбрать нужные подходы, 

методологии и инструменты и внедрить 

в повседневную жизнь компании

ВнедрениеСтратегия

Поможем в формировании 

стратегии, проведем 

стратегическую сессию

Методология + Инструмент = фундамент для кратного роста

Через методологию целеполагания и удобные инструменты сделайте так, чтобы стратегия не осталась 

на бумаге

Больше чем продукт



В чем уникальность?

Единая система управления

Полная прозрачность 

от планирования до результатов

Гибкое согласование

Настраиваемые процессы 

утверждения целей

Безопасность данных

Локальное развертывание

в контуре заказчика

Комплексное решение для эффективного управления стратегией

Готовые методологии

OKR, MBO, BSC и другие 

методологии из коробки

Интеграция с экосистемой

Бесшовная связь с Projects 

и другими продуктами

Аналитические инструменты

Контроль и корректировка курса

Автоматизация процессов

Снижение трудоемкости рутинных 

операций

Low/No-code настройка

Простая адаптация под требования 

бизнеса

Масштабируемость

Импортонезависимая платформа



Опрос: Какое решение для вас сейчас актуально? 

Directum Targets

Directum Projects

оба решения, связка Directum Targets + Directum Projects
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Спасибо!
Ваши вопросы

Людмила Лахтина
Менеджер продукта

Directum Targets

Аксянов Никита
Руководитель продвижения 

Directum Projects


